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Fwa Kozjen

nie dopusei¢ do wejécia w ostalnia lazg. by wykluczy¢ z tego modelu fazy
schyllu, organizacja wspinataby si¢ po nickoficzicej si¢ krzywej rozwoju lub
co najwyze] ustabilizowalaby sig na jakirnd stalym poziomie. Jest to oczywi
gcic zhyt optymistyczne zalozenie. Organizacija nic moze trwaé nieskoriczenic
diugo, chod nieklore z nich przezywajy swoich zalazycieli. 7 kolei inne zaczy
najq i konczg zarazem swoja dzialalnos¢ w fazie przedsigbiorczoei.
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Selected Models for the Development of Organizations

In this article, the author discusses issues connected with the growth of organizati
Sha locks at the models developed by H. Mintzberg and K. Bleicher, in particolar.
H. Mintzberg's strong-arm policy model, which offers an interesting view of how
cnfterprises are structured. In turn, K. Bleicher's model of organizational development
highlights various development paths on the basis of both an enterprise’s internal potential
andl il external p ilitizs. Finally, the author proposes a four-stage, composite motll ol
enlerprize development.
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1. Prrestonkl § zefodenic melosly

Tnteresujgce ujecie problematyki rozwoju organizacji prezentuje H. bMin-
tzberg, tworca dwéch modeli. Szezegdlnie interesujacy jest madel polityki sil-
nej reki, w ktérym autor zwraca uwage na istotny, a nic uwzgledniany we
wezedniej przedstawionych modelach element, a mianawicic ustraj przedsig-
biorstwa. W 1979 r. apracowal on medel rozwoju organizacji, w kidrym
wyroZril cztery podstawowe fazy'.

Erap pierwszy: a) Craft Structure - pracownicy podejmuja wspélne dziafa-
nia razem z przedsigbiorca. Wrajemna koordynacja dziatai ma charakier nie-
formalny. Padzial pracy jest ci§le zwigzany z umiejgtnoéciami pracownikow;
b) Entreprencurial Structure — charakteryzuje si¢ wertykalnym podzialem
pracy. Wiadciciel-przedsighiorca osobiscie podejmuje decyzje oraz koordynuje
pracg zespolu poprzez bezposrednic zarzgdzanic 1 kontrolg. Kicrowanic ma
charakter scentralizowany a siruktura organizacyjna oraz systern komunikacji
jest nieformalny.

Etap dreugi: Bureancratic Structure — ewigzany jest z podjgciem przez
przedsiehiorcg produkcji masowej jednego lub grupy wyrobow. Rozpigtosé
kicrowania jest tak duza, ze prowadzi do podzialu pracy w sferze wykonaw-
ezej, funkejonalnej oraz w sferze kierowania. Struktura organizacyjna jest roz-
budowana, pojawiaja si¢ sztaby doradcze ma ona charakter sformalizowany.

Etap trzeci: Divisionalized Structure — charakleryzuje sig dywersyfikucjy
dziatalnoéci. Dywizjonalizacje struktury wymusza powstanie nowych produk-

* Artvkul ten jest kontynuacia rozwazai nad modelowym ujeciem rozwoju organizacji, przed-
stawionych w antykule: B, Kozien, Niektdre modele rozwoju organizacyi, Zeszyty Naukowe, AE
w Krakowie, Krakow 1998, nr 519, 5,125-138.

| H. Miatzberg, Strukiere in Fives: Designing Effective Organizations, Prentice Hall Interna-
tional ed., Engelwood Cliffs, New Yersey 1979, 5. 241,
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Wybrare modele rozweju organiaeji

.\G;D ; celem zwickszenia zasobaw [inansowych. Przedsigbiorca zatrudnia menedze-
b Lo mﬂu réw, ktdrym stopniowo przekazuje czefé swoich kompetencji. W zakresie sys-
A ‘e Lo : ” temu zarzadzania uwaga zostaje skierowana na problem wewnglrzne; organiza-
B = a . Y - ¢ji oraz ﬂ.m:._%J..So.__ zasad i procedur, a takze tworzy sig systemy planowania,
8 . . i S i informacji i kontroli. ;
5 Przvezyny kryzysu fazy zdobywania rynku nalezy szukac w blednym nsza-
i » & . . cowaniu mozliwesei wzrostu organizacji w stosunku do j&j wewnelrznego
u a N u §w . patencjalu, a takze .chEnms.n._._ w momencie wejscia ?N.n%_n.w_ogga na rynek
p . el ey > i utrzymania na nim pozycji. Kryzys organizacji moze by¢ réwniez konse-
- 1 ] . kwencig zaniedbania tworzenia potencjaléw strategicznych wskutek koncen-
i , JaR rrowania si¢ na ,,mnozenin’ istnigjacego.
! : b a * Faza dywersyfikacji polega na zroznicowaniu i opracawaniu nowych pro-
w u E . duktéw, co wiaze sig z wprowadzaniem innowacji poprzez szukanie nowych
" W s . a Snw.so,om:. .& zaleznodci od postgpujgcego procesu a«énﬁﬁ?mﬂ..’ ancw.n.:
z u i ; J N moze nastapi¢ skokowy {gwaltowny) rozwoj organizacjt. Hlementy, na ktore
st 3 . \\w\ S L . Zwraca sig mﬁnmnm._.u_:m_.:immn w tej tazie, to: uﬁwmﬂﬁw nmn_sz.s,namo zarzgdza-
: e e nia, kultura organizacyjna oraz kreatywnos¢ pracownikéw. Zmiany dotyczg pre-
8 R+ R (R " : . cyzyjnzgo sformulowania celow oraz okre$lenia polityki przedsigbiorstwa.
" a . W fazie tej w wyniku zréznicowania asortymentu produktéw poszukuje sig
3 - " nowych pél dzialania w sferze technologicznej i ryskowej w celu zmniejszenia
- 2 . mm_.owuo.wnm on_.aoﬁdrnmnmoi&. domeny. Proces dywersyfikacii moze przybierac
e . Hubles rozne EQQ i moscaoéﬂn nma_ﬁma.m_ﬁmnﬁ m-:._r.EQ. W fazie te] un.&wmpﬂ_c
Fan Faza Faza iz ™ Fza " Pwa Y G \ Ly na ulatwienie kierowania moze dojié¢ do oddzielenia nowych segmentow | Lwo-
PRt o E_ﬂwﬁ”_ﬁ 3 &:”“M”. i en.n“._”m 2 ﬁﬁ n ,ﬂm”w__ » L.I rzenia prawie niezalenych filii. Zarzydzanie stiategiczne jest ukierunkowane
oy TR na zréinicowanie. Na znaczeniu zyskuje zarzadzanie portfelowe.
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